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Tom tdt

Cugc cach mang cong nghiép 4.0 da va dang dat ra khéng chr thoi co ma ca
nhizng thach thizc cho nén gido duc ndi chung, dac biét 1a gido duc nghé nghiép trong
boi canh toan cau héa. Bai viét dua ra mét sé gidgi phap nang cao chdt heong doi

ngii Qidng vién ddp 1ng yéu cau cua cugc cach mang cong nghiép 4.0.

Abstract

The industrial revolution 4.0 has been posing not only opportunities but also
challenges for education in general, especially higher education in the context of
globalization. The article offers some solutions to improve the quality of university

lecturers to meet the requirements of the industrial revolution 4.0.



1. MO PAU

Cac cudc cach mang cong nghiép da va dang dién ra hién nay trén thé gioi lam
thay doi rat nhiéu dén doi sdng caa con nguoi. Su thay doi vuot bac trong thoi dai
cong nghiép lan tha 4 tac dong toan dién va sau sic dén tat ca cac linh vuc cua doi

séng KT-XH cua céac qudc gia.

CMCN 4.0 chinh la sy ttng dung cdng nghé, khoa hoc dir liéu va sir dung tri
tué nhan tao phuc vu san xuat va cudc séng con ngudi. CMCN 4.0 dem lai nhiéu diéu
kién thuan loi, gitp con ngudi khdm phé nhiéu tri thic mai, nang cao quy mé va chat
lwong nén kinh té, dic biét trong linh vuc san xuét, nhung ciing dit ra nhiéu thach
thic song hanh véi cac thoi co, bude ngudi lao dong, cac nha hoach dinh chién luoc

phai thay doi cho phu hop.

Trong su tac dong ay, gido duc hién dai, dic biét 12 gido duc dai hoc 1a linh vuc
chiu sy tac dong 16n nhat. Trong nhitng nim gan day, Viét Nam dang thuc hién cong
cudc d6i méi cin ban va toan dién nén gido duc, nhat I gido duc dai hoc va sau dai

hoc.

Tuy nhién, sy tac dong manh mé& cia CMCN 4.0 dén gido duc doi hoi
c4c truong hoc can thay d6i muc tiéu, ndi dung giao duc, phuong phap day hoc. Viéc
day hoc truc tuyén, cung véi cac cong cu hd trg cho giang day cua thoi dai cong
nghé s6 da va dang thay doi lon dén tinh hinh day va hoc tai cac truong dai hoc, gilp
hién dai hda gido duc, hoi nhap vai quéc té, song lai dit ra rat nhiéu nhitng van dé
khién giang vién (GV) va cac nha quan Ii phai can nhéc dé thay doi phuong phap day

hoc nham dem lai hiéu qua cao nhét trong gido duc dai hoc hién nay.
2. NOI DUNG NGHIEN CcUU

2.1 Cach mgng cong nghiép 4.0 va cac yéu cau méi thach thikc méi déi véi déi ngii

gidng vién cdc trwong cao dang trong hé théng giao duc nghé nghigp



CMCN 4.0 sé& tao ra thi truong lao dong 4.0, ciing véi d6 1a hé thdng gido duc
dao tao, GDNN 4.0. Diéu nay doi hoi nhitng ki nang méi trong lao dong can phai
truyén tai va thuc hién trong hé thbng GDNN. Bén canh nhiing k§ ning chuyén maon,
hé théng GDNN ciing phai chl trong dén k§ ning s6, Ky ning ngoai ngit, ning luc
sang tao, k§ nang khai nghiép.

Chi thi sb 24/CT-TTg ngay 28/5/2020 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc day
manh phét trién nhan luc c6 ki ning nghé, gop phan ning cao niang suat lao dong va
tang nang luc canh tranh qudc gia trong tinh hinh méi ciing da chi ra han ché cua
GDNN hién nay. Quy md, co cau va chat lugng nhan luc ¢ ky niang nghé van chua
dap tng duoc yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, nhat 1a trong bdi canh do anh huong
cua dich Covid-19, xu huéng tu dong hoa, dién tur hoa, s hoa, tac dong cua cuoc
CMCN 4.0 va hdi nhap qudc té.

Do d6, giao duc dao tao ndi chung va GDNN & Viét Nam noi riéng can dua ra
nhitng chién lugc va bién phap cu thé, ddng bo nham han ché thach thirc trong phat
trién k§ ning, gido duc va dao tao, dong thoi, tan dung cac co hoi to 1é6n do CMCN
4.0 mang lai. Qua do, gop phan nang tim ky niang lao dong Viét Nam, ning cao ning

suat lao dong va tang nang luc canh tranh quéc gia trong tinh hinh méi.

Pé dap ung yéu cau vé dao tao nhan lyc cia CMCN 4.0, gop phan nang cao
nang luc canh tranh qudc gia trong béi canh hoi nhap quéc té ngay cang sau rong, hé
théng GDNN can tap trung d6i mai va nang cao chét lugng véi nhitng giai phap dong

bo, trong tam nhu:

- Poi moi hoat dong dao tao. Chuong trinh dao tao phai duoc thiét ké linh
hoat, mot mat dap tng chuan dau ra cua nghé; mat khac, tao sy lién thdng gitra cac
trinh do trong mot nghé va giita cac nghé. Phuong phép dao tao can phai thay doi

can ban trén co so lay ngudi hoc 1am trung tim. B6i mai can ban hinh thie va phuong



phép thi, Kiém tra trong GDNN theo huéng dap ting nang luc lam viéc va tinh sang

tao cia nguoi hoc.

- Nang cao ning lyc va chat lugng cua doi ngil gido vién, can bd quan Iy
GDNN théng qua cac hoat dong dao tao, tw dao tao va bdi dudng. Do méi chuong
trinh, tai lidu ddo tao, bdi dudng nha giéo vé nghiép vu su pham, k§ nang nghé trén
co s& chuan nha gido GDNN. Thudng xuyén t6 chirc dao tao, bdi dudng nghiép vu
su pham va k¥ ning nghé cho doi ngii gido vién, can bo quan Iy GDNN ¢ nudc ngoai

va cac chuong trinh tién ti€én ¢ trong nudc.

- Phét trién dao tao tai doanh nghiép va gin két véi doanh nghiép trong hoat
dong dao tao. Tang cudng viéc gan két gitta co s GDNN va doanh nghiép, trén co
so trach nhiém xa hoi caa doanh nghiép, hudng téi doanh nghiép thuc su la “canh
tay nbi dai” trong hoat dong dao tao cua co s6 GDNN, nham st dung c6 hiéu qua
trang thiét bi va cong nghé caa doanh nghiép phuc vu cho cong tac dao tao, hinh
thanh nang luc nghé nghiép cho ngudi hoc trong qua trinh dao tao va thuc tap tai

doanh nghiép.

- Hoat dong nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé. Nang cao chat
lwong nghién ctu khoa hoc trong cac co s& GDNN, gin nghién ctiu voi cac hoat
dong chuyén giao tai co sa. Chu trong cac nghién citu mé phong, nghién ctru twong

tac nguoi-may.

- Hop tac qudc té trong linh vuc GDNN. Tang cuong cac hoat dong hop tac
da phuong, song phuong trong cac linh vuc cuia GDNN nhu nghién ctru kKhoa hoc,
trao d6i hoc thuat; dao tao, boi dudng gi&o vién, can bo quan ly; quan tri nha truong. ..
Tao diéu kién thuan lgi vé moi truong phap 1y va xa hoi dé cac nha dau tu nude ngoai
ma& co s GDNN chat lwgng cao tai Viét nam; thuc hién lién két, hop tac to chire dao

tao nghé nghiép.

2.2 Péi méi phwong phdp dao tao theo tiép cdn ning luc

5



Trudc nhitng han ché ciia nén giao duc trong nude cling nhu yéu cau phai nang
cao chit lwong ngudn nhan luc dé xay dung va phat trién dat nudc, Nghi quyét 29
cta Ban chap hanh trung wong Dang lan tht 8 (khoa XI) dd néu rd yéu cau ddi moi
cin ban, toan dién nén gi4o duc Viét Nam. Trong d6 ndi dung trong tam cua viéc doi
méi cin ban, toan dién gido duc Ia phat trién ning luc ngudi hoc, tir d6 nang cao chét
lwgng ngudn nhan luc trong chién lugce phat trién dat nude. Vay ching ta hiéu thé
nao la day hoc theo hudng tiép can ning luc ngudi hoc? Va dé hiéu phuong phap

day hoc nay, truéc tién ching ta tim hiéu khai niém ning lyc.

e “Ning luc la chi kha ning, diéu kién ty nhién c6 san dé thuc hién mot hoat
dong nao d6”. Nhu vay, néu hiéu theo cach nay thi ning luc 1a kha nang c6
thue, duoc boc 16 ra théng qua viéc thanh thao mot hay mot sé ki nang dé thuc
hién hay giai quyét van dé.

e “Ning lyc la pham chat tdm sinh ly tao cho con ngudi ¢6 kha nang dé hoan
thanh mot hoat dong nao dé co chat luong cao”. Nhu vay theo cach nay thi
nang luc dugc xem la pham chat ¢6 sin nhung & dang tiém nang va s& gidp
con ngudi giai quyét nhitng tinh hudng cé thuc trong cudc séng mot cach hiéu

qua nhat.

Nhu vay, day hoc theo huéng tiép can ning luc ngudi hoc chinh 12 viéc giéo
vién phai c6 phuong phap day hoc theo huéng tich cuc, ldy nguoi hoc 1am trung tam,
phai khoi goi dugc niém dam mé cua nguoi hoc va dic biét phai tao diéu kién “hoc
di d6i v6i hanh” dé nguoi hoc van dung kién thac, ki nang, thai @6 ma minh linh hoi
duoc vao giai quyét cac tinh hudng thyc tién. Va dé thuc hién diéu ndy, mdi co sé
dao tao can nhanh chdng thoat khoi mé hinh giéo duc truyén théng, chuyén tir viéc
trang bi kién thic sang phat trién toan dién pham chat va nang luc ngudi hoc. Nghia
la phai thay d6i quan diém, muc tiéu day hoc: tir chd chi quan tam téi viéc nguoi hoc

hoc dugc gi dén chd quan tam tai viée ngudi hoc 1am duogc céi gi qua viéc hoc.



Vi phuong phap day hoc theo hudng tiép can nang luc ngudi hoc, lc nay vi
tri trung tdm ctia ngudi day da duoc chuyén ngdi sang nguoi hoc. Ngudi day thay vi
cung cap kién thire theo cach “thay doc tro chép” thi gior dy vai trd quan trong cua
nguoi thay 1a to chire 16p hoc, goi ma, néu van dé dé sinh vién 1a nguoi khdm phé va
tim ra két qua. Bong thoi, néu theo phuong phap day truyén thong thi kién thac sinh
vién c6 duoc chi théng qua viéc nghe thi theo phuong phap day hoc tich cuc nguoi
hoc linh hdi tri thirc qua nhiéu hinh thuc tir duogc nghe, duoc thiy va duoc 1am. Nhu
vay, véi phuong phéap day hoc nay doi doi cac ban sinh vién phai hoc di ddi vai hanh,
c6 tinh than tu hoc cao, biét tim kiém va xu 1y thong tin... Qua day giup ngudi hoc
boc 16 cac ning luc, phét huy tinh tu tim toi nghién ctu, sang tao va tinh than hoc
tap suét doi. Khdng nhitng thé con gilp cac ban sinh vién “sé hitu” cac ki nang, dac
biét 1a cac k¥ nang mém nhu: k¥ ning giao tiép, k¥ ning thuyét trinh, k¥ nang lam
viéc nhom, k¥ nang cong nghé thong tin, ky nang quan ly thoi gian, k¥ nang giai
quyét van dé... Mat khac, véi phuong phap day hoc méi, nguoi thay con 1a nguoi
truyén lira, biét thap sang nhimg dam mé va giup cac ban tré nhan thiy duoc ning

luc tiém an cua ban than dé phan dau.

Nhu vay, d6i méi phuong phap day hoc theo hudng tiép can ning luc nguoi
hoc la nhiém vu can Kip cua cac truong cao dang trong hé théng gido duc nghé nghiép
nang cao chat luong dao tao, gop phan quan trong doi méi toan dién nén giéo duc

nudc nha.
2.3 Phét trién néng lwc tw duy sdng tao cho déi ngii giang vién 4.0

Trude tac dong cua cudc cadch mang cong nghiép 4.0, bat ngudn tir viéc khai
thac tiém ning sang tao vO tan cua con ngudi. Vi vay, viéc phéat huy ngudn luc cua
con ngudi 12 nhan té co ban caa su phat trién nhanh, bén viing. Trong Chién lugc
phét trién kinh té - xa hoi, Nha nuoc ta khang dinh: “Phat trién nhanh nguén nhan
lyc, nhat 12 nguon nhan luc chat lwong cao, tap trung vao doi mai can ban va toan

dién nén gi4o duc quédc dan; gan két chat ché phat trién nguon nhan luc véi phat trién
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va tng dung khoa hoc cong nghé. Nhiém vu quan trong nay doi hoi doi ngii giang

vién ¢ Viét Nam can dép @ng nhitng yéu cau co ban nhu sau:

& Dji ngii gidng Vién can cé trinh dé chuyén mdn cao, hiéu biét sau réng trén

nhiéu linh vuc.

Cach mang cong nghiép 4.0 doi hoi phai c6 ngudn nhan lyc chat luong cao,
dap tmg duoc cac yéu cau vé kién thirc, ky niang va pham chat, von lién tuc thay doi
trong moi trudng lao dong méi. Do d6, danh muc nganh, nghé dao tao s& phai diéu
chinh, cap nhat lién tuc, tir d6 hang loat nganh, chuyén nganh cii s& mat di va thay
vao d6 1a co hoi cho su phét trién cua nhitng nganh, chuyén nganh dao tao mai, dac
biét 1a lién quan dén sy tuong tac gilta con nguoi va may moc. Vi vay, cac truong
cao dang s& phai chuyén ddi manh mé sang mé hinh chi dao tao “nhitng gi thi trudng
can”, nhiing noi dung cia cac mon hoc co ban s& phai duoc rdt ngan va thay thé vao
d6 1a nhitng noi dung can thiét dé dap wng nhu cau caa thi truong lao dong va giup
ngudi hoc thuc hién duoc phuong cham “hoc tap sudt doi”. Bén canh do, gido duc
phai giup nguoi hoc phat trién vé nang luc, thuc day doi méi va sang tao dé thich

g trong mdi trudng lam viéc thuong xuyén thay doi.

& Dji ngii giang vién phdi c6 kha nang thich g nhanh véi s thay doi moi hogt

dong cua nha truwong.

Nham dap tng yéu cau vé nguon nhan luc chét lugng cao trong bdi canh Céch
mang céng nghiép 4.0, cac trudng dai hoc phai thay doi cac hoat dong dao tao nhu
d6i méi chuong trinh, phuong phéap giang day, quan 1y sinh vién, phuwong phap kiém
tra, danh gia chuan dau ra, véi su tng dung manh mé céng nghé thong tin. Nha
truong khong chi dao tao truc tiép ma con dao tao truc tuyén, giang vién khdng can
dung 16p, nguoi hoc s& duge hudng dan hoc qua mang internet; sinh vién c6 co hoi
dé tiép can, tich luy, chét loc nhitng kién thic pht hop véi ban than va cong viéc.

Lién két giira co s& dao tao véi cac t chirc, doanh nghiép 1a yéu cau tat yéu dé phan



chia cac ngudn luc chung, 1am cho cac nguén luc duoc s dung véi hiéu qua cao
nhat. Piéu nay sé tac dong dén viéc bd tri can bo quan 1y va doi ngi giang vién caa
cac truong. Néu nhu giang vién hau hét & cac truong cao diang dang giang day bang
may chiéu, video, chia sé tai liéu trén mang, thi trong cudc cach mang cong nghiép
4.0 tat ca dir liéu cua ngudi hoc tir ma sd, diém sd, théng tin ca nhan déu duoc sd
hoa. Giang vién thay vi tap trung cung cap cho ngudi hoc céc kién thire, ki ning trén
l6p, phai dinh hudng cho sinh vién biét cach hoc tap sao cho thich hop véi nhu cau,
kha ning ctia minh, cach tu duy va xi Iy cac tinh huéng trong cudc séng, qua d6 hinh
thanh niang lyc tiép can va giai quyét van dé. Bén canh do6, giang vién phai 1a nguoi
huéng dan, diéu phéi, to chac hoat dong va danh gia két qua hoc tap, sang tao cua
sinh vién.

& Doi ngii giang vién phdi gisi vé ngogi nga va cong nghé thong tin.

Mbi truong gido duc khong chi dién ra trong pham vi nha truong ma ma rong ra
pham vi toan cau. Nguoi hoc ¢6 thé cha dong nghién ciu tai liéu ciing nhu tuong tac
véi giang vién & moi thoi diém bang may tinh hodc dién thoai thdng minh. Cong
nghé thuc té ting cuong/thuc té a0, dugc sir dung rong rai, giup nguoi hoc trai
nghiém va rén luyén k¥ niang. Tuy nhién, khong it giang vién chua hiéu va st dung
duoc nhitng c6ng cu méi nay trong thuc tién, hiéu qua giang day vi vay khong cao.
Do d6, dé cd thé cap nhat nhiing kién thic hién dai mang tinh toan cau, ciing nhu
ung dung cong nghé thdng tin thanh thao trong qua trinh giang day, doi ngli giang
vién phai gioi vé ngoai ngir va cdng nghé thong tin, 1am chu céng nghé va tao ra su

tu do, sdng tao trong cong tac dao tao.

2.3 Gidgi phap nang cao chdt lwong déi ngi giang vién ¢ Viét Nam ddp ing yéu
cdu cugc cach mang cong nghiép 4.0

Nhiém vu trong céng cudc xay dung va phat trién dat nudce, dic biét 1a sy

nghiép d6i mai nén gido duc cua Viét Nam trudce sy phat trién manh mé cua cudc



cach mang cong nghiép 4.0, can thuc hién nhiing giai phap sau dé nang cao chat

lurong doi ngli giang vién:

Thet nhdt, doi ngii giang vién can phai dugc bdi dudng, ning cao trinh 6, ning
luc chuy&n mdn bang nhiing bién phap nhu tap huan nang cao trinh d6 chuyén mén,
st dung cdng nghé thdng tin phuc vu day hoc, ang dung cac hinh thic tién tién vao
cong tac bdi dudng giang vién, ddy manh cong tac nghién ctiu khoa hoc, bdi dudng
theo hudng nghién ciru va nang cao trinh d6 ngoai ngit. Trong thoi gian téi, cdc mo
hinh giang day truc tuyén sé& dwoc tng dung trong dao tao, nhu E-learning; B-
learning; hoi thao truyén hinh. Pong thoi, can nhan rong md hinh lién két gitra nha
truong - nha quan ly - nha doanh nghiép dé trén co sd mdi lién két dé giang vién co
thé tham gia tryc tiép vao qua trinh thuc hanh va lam viéc trong cac doanh nghiép,
cac doanh nghiép c6 thé ctr cac nhan vién co trinh d6 tay nghé cao tham gia qué trinh
dao tao. Nhu vay, giang vién mai co diéu kién doi mai, sng tao, gan ly luan véi thuc
tién. Bén canh d6, can day manh cong tac boi dudng nang luc nghién ctu khoa hoc
cho doi ngii giang vién dé ho c6 thé tng dung cac phuong phap hién dai vao cong

tac giang day.

Ther hai, can chi trong phat trién nang luc giang day, bao gom nhitng noi dung
cu thé nhu xay dung chuong trinh giang day & cap d6 mon hoc; xac dinh muc tiéu
hoc tap cia mén hoc va tung don vi hoc tap cua sinh vién; xac dinh nhirng noi dung
phU hop dé dat téi cac muc tiéu di dé ra; xac dinh cac phuong phap hoc tap va giang
day phu hop nham chuyén tai dugc noi dung va dat téi muc tiéu; xac dinh cac phuong
phéap danh gia phu hop dé dong vién ngudi hoc, danh gia dung trinh do cia nguoi
hoc. Nang cao nang luc st dung cac phuong phap giang day tich cuc, phu hop voi
chuy&n mén cua ban than nhu: giang day bang tinh huéng, thao luan nhém, kham
pha, md phong, dy &n... Rén luyén cac ning luc truyén dat; nang luc giai quyét van
dé va ra quyét dinh; nang luc quan 1y xung dot va dam phan; nang luc khéng nging
hoc tap va phat trién ban than; ning luc sir dung céc thiét bi, phuong tién hién dai
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trong giang day (quan ly tai nguyén, dix liéu trén internet, sir dung thanh thao céac

phuong tién cdng nghé mai phuc vu qua trinh day hoc...).

Thet ba, timg budc hoan thién nhing tiéu chuan vé dao dirc nha gido va thuong
xuyén trau doi pham chét chinh tri. M3i giang vién phai tu hoc tap va rén luyén dé
c¢6 nang luc chuy&n mén cao, nam bat dugc nhiing thanh tyu mai cua khoa hoc céng
nghé dé kip thoi tng dung vao cong tac giang day; ¢ kha ning st dung thanh thao
it nhat mot ngoai ngir, ma chu yéu va quan trong nhat 1a tiéng Anh; c6 ning luc
nghién cau khoa hoc trong linh virc chuyén mdn ctia minh. Bong thoi, cac co quan
chtrc nang can xay dyung va hoan thién bo tiéu chi vé nang luc riéng biét cho doi ngii
giang vién dai hoc. Trén co sé d6, cac co sé dao tao dai hoc xay dung chién lugc
phat trién d6i voi doi ngii giang vién cho phi hop véi nhu cau cua don vi théng qua

nhiéu hinh thac dao tao.

Trudce tac dong cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 dién ra trén nhiéu linh
vuc va dé dap tmg duoc yéu ciu dit ra, gido duc nghé nghiép & Viét Nam can phai
nhanh chéng thay d6i phuong thtrc dao tao cho pht hop véi xu hudng phat trién caa
thé gigi theo su phat trién manh mé cua khoa hoc va cong nghé thdng tin. Mot trong
nhitng nhan t cha yéu quyét dinh sy thanh céng cua giéo duc dai hoc 13 d6i ngii
giang vién. Vi vay, mdi giang vién can quyét tam va kién tri, nd luc hét minh, trudc
hét can cha dong tim hiéu va tng dung nhiing thanh tyu caa khoa hoc - cdng nghé
Va0 Viéc nang cao hiéu qua cong tac giang day, tir d6 gop phan dao tao dugc ngudn
nhan luc c6 s lugng, chat lugng dap tng yéu cau ngay cang cao caa cudc cach mang

cong nghiép 4.0 dang dién ra hién nay.
2.4 Hoan thién khung chinh sach va co ché dii ngé déi véi déi ngii giang vién 4.0

Nha nudc xay dung Chién lugc phat trién nhan luc Viét Nam thoi ky 2011-
2020 trong d6 giao cho cac bd, nganh tu xay dung chién lugc cia don vi, nhung dén

thoi diém ndy Bo Gido duc va Pao tao chwa ban hanh chién lugc hoic quy hoach
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phat trién Doi Ngii Giang Vién cong lap Viét Nam; Chua co sy gan két chat ché giira
chién luoc phat trién gido duc nghé nghiép véi chién lugc phat trién kinh té - x& hoi;
Quy hoach phét trién nhan lec Viét Nam 2010-2020 khong sat véi thyuc té vé phat
trién DNGV.

£ Chinh sach thu hit, tuyén dung gidng vién

Chinh sach thu hiit DPNGV chua hiéu qua bai nhu cau loi ich vat chat, tinh than
va cac diéu kién dam bao khéac: Khdng chi mirc tra cong, co so vat chat, trang thiét
bi, ma con 1a méi trurong lam viéc khoa hoc, dan chu, thuan loi cho DPNGV lam viéc,
cdng hién. Khi ma phan lén DPNGV cong 1ap & nudc ta hién nay con niang né, chua
thoat ra duoc vong luan quan vé “com 4o gao tién” thi viéc toan tam toan y lam viéc
hét strc kho khan.

Chinh séch tuyén dung DNGV cong lap lay bang cap la tiéu chi quan trong,
rat cd thé chi tuyén duoc nhitng ngudi ¢6 chic danh, hoc vi cao nhung thiéu ning

luc, kién thuc va ki nang giai quyét cong viéc chuy&n man.

Pé c6 thé ky hop dong lao dong co thoi han véi DPNGV thinh giang nuéc
ngoai, Viét kiéu, cac nha doanh nghiép, quan 1y... c6 du tiéu chuan, thi chinh sach
phat triéen DPNGV cong 1ap can phai linh hoat, mém déo hon. Khi con phan biét doi
tuong tuyén dung trong va ngoai nudc dan dén tinh trang lang phi ngudn nhan luc

chét luong cao.
& Vé chinh sach sir dung, ddanh gida DNGV

Chinh sach vé str dung, danh gia chua phu hop véi tinh chat va dic diém cua
DNGV sé& dan dén tinh trang “hanh chinh héa”. Chinh sach thiéu dinh hudng, kién
tao, thiéu tinh thuc té, chua tao méi trudng, diéu kién 1am viéc thuan loi cho DPNGV,
chua két nbi duoc DPNGV cung nganh nghé dao tao trén toan quéc, chua c6 chinh
sach luan chuyén giang vién hd tro cac truong cao dang méi thanh lap, chua can déi

vé ty & thoi gian giang day voi thoi gian NCKH, véi thoi gian dao tao, boi dudng,
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di thyc té...Cong tac stir dung DPNGV chua tao thanh mot quy trinh chuan hoéa, thiéu
tinh cha dong caa cap khoa va té bo mon, chua tao duoc dong luc cho DPNGV phan
dau va phat huy tiém niang ciia minh. Chinh sach bién ché subt doi ciing tao ra suc
y va tu tudng: “trung binh chi nghia”, can trg y thic ty phan dau vuon lén cua
DNGV.

Xay dung, hoan thién quy trinh danh gia DNGV theo tiéu chuin GV
(nghiép vu caa chac danh giang vién & ngach) thuc hién co ché SV danh gia GV.
Con thiéu nhiéu chinh sach can thiét danh gia dé st dung c6 hiéu qua PNGV cao

dang cong lap.
£ \Vé chinh sdch ddo tao, béi dedng giang vién

Chinh sach vé dao tao tai nudc ngoai theo cac dé &n, muc tiéu chinh sach
khong dat, dac biét ché do dai ngd DPNGV hién nay.

Chinh sach dao tao, boi dudng con ¢ khoang tréng vé noi dung dao tao va tu
dao tao, bdi dudng thuong xuyén, chi can cir vao cac ching chi: su pham, ngoai ng,

tin hoc... 1a du tiéu chuan giang day.

Phai xay dung chinh sach hop Iy giao cho nhiing truong dai hoc top dau trong
dao tao doi ngii giang vién chuyén nghiép, cir giang vién di hoc tap ngan han & nudc
ngoai, thong nhat mot co quan diéu hanh cong tac dao tao, bdi dudng giang vién
trong ca nuéc; Thiéu co ché thu hat doanh nghiép tham gia phéi hop dao tao, boi
dudng cho doi ngii giang vién di thuc té, thyc tap. Chua dat ra van dé dao tao theo
nhu cau cdng viéc, dao tao theo vi tri viéc lam, dao tao tai chd; Chua c6 nhitng chinh

sach khuyén khich, dong vién ddi véi giang vién tu phan dau nang cao trinh do.
& \Vé chinh sach dai ngé, tén vinh DPNGV

Nghi quyét Trung wong 2 (khoéa VIII) dinh huéng chi dao: “Luong gido

vién duoc xép cao nhat trong hé thong thang bac lwong hanh chinh sy nghiép va
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c6 thém ché d6 phu cap tuy theo tinh chat céng viéc, theo ving do Chinh phu quy
dinh”... Tinh dén 2016, mirc luong téi thiéu cta can bo, vién chac di duge diéu
chinh 11 Ian, thuc té, mic tang lwvong chi dé bu dap mirc ting gia tiéu dung, chir chua

thé nang cao mirc sdng cho ngudi hudng luong.

Chinh sach tra lwong theo hé s6, cdo bang ca hé théng cung huong lwong nhu
nhau. Ctr vao bién ché 1a xép luong, hudng lwong du trinh do chuyén mén va hiéu
qua cbng viéc mdi ngudi khac nhau. Hé théng luong cua Viét Nam hién nay dugc
thiét ké cho thoi ky bao cap. Cang cai tién dé thich nghi bang cach thay d6i ché do

phu cap, thang bang luong cang 1am cho hé théng lwong bat cap.

Viéc thuc hién cac ché do phu cip cua nha gido cling con bat cap, chua tao
duoc dong luc dé phan ddu. Ché @6 phu cap tham nién nha gido: Hé théng ngach bac
luong cua nha gido cac cap chua co sy chénh léch 16n gitra cac ngach bac, mang tinh
“binh quan”. Ngoai ra, néu xét twong quan ngach, bac luong ctia nha giéo véi ngach,

bac luong ciia cong chic, vién chirc nghé khac chua hop Iy.
2.5 Gidi phap phat trién khoa Nhigt Lanh trong thei dai cong nghiép 4.0.

Trong thoi dai cong nghiép 4.0 va tinh hinh dich bénh Covid-19 dang hoan
hanh, sinh vién khong thé dén truong hoc truc tiép va van nan bo hoc vi nhiéu ly do,
dé ton tai trong bdi canh hién nay, chat luong d6i ngii giang vién cua Khoa Nhiét
Lanh dong vai trd quyét dinh su ton tai séng con caa Khoa minh. Do vay, mdi mot

giang vién can phai dap ¢ng nhitng yéu cau nhu sau:
2.5.1 Nang lwc chuyén mén

- Thiz nhdt, dgi ngii giang vién dai hoc can ¢ trinh dg chuy@n mén cao, hiéu biét
sau rgng trén nhiéu linh vec. M3i giang vién néu cao tinh than cha dong tu hoc, tu
boi dudng dé nang cao ning luc chuyén mdn, tu hoc tap nang cao trinh do, tham gia

cac 16p tap huan, str dung cdng nghé théng tin phuc vu day hoc, tng dung cac hinh
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thire tién tién vao cong tac boi dudng giang vién, diy manh cong tac nghién cau khoa

hoc, bdi dudng theo huéng nghién ctru va nang cao trinh d6 ngoai ngi.

Céc khoa ciing thudng xuyén bdi dudng nang cao ning luc cho ddi ngii giang
vién véi nhiéu hinh thirc, phuong phap phong phu nhu: T6 chirc thdng qua bai giang,
giang thir, giang mau cho cac giang vién trong Khoa theo cac noi dung chuyén sau
vé phuong phéap giang day, k¥ ning xt ly tinh hudng, nghiép vu su pham, ciing nhu
vé kién thire chuyén mén déi véi timng mén hoc. Trong do6, dac biét chd trong phat
huy vai trd ctia cac bo mdn trong cac hoat dong phuong phap nham gidp giang vién

d6i méi phuong phap giang day, rén luyén, nang cao tay nghé su pham.

Trong giang day, luon dit ra yéu cau cao véi khoa, bo mon va ting giang vién.
Cong tac chuan bi bai giang, ké hoach giang bai ludn day du, chu déo. Cac phuong
phap giang day mai, tién tién dugc doi ngii giang vién cap nhat, bo sung kip thoi, ap
dung vao qua trinh giang day. Cong tac théng qua bai giang, du gio, giang phuong
phap, binh giang ludn Khoa duy tri ¢6 nén nép. Trong qua trinh giang day, thuong
xuyén cap nhat kién thirc méi; noi dung giang day phai gan chat va phi hop véi yéu
cau thyc tién caa don vi, ddng thoi phai két hop lién thong duoc vai kién thie tir cac
mon hoc khéc, sir dung da dang cac phuong phap day hoc theo nguyén tic “ldy nguoi
hoc lam trung tam”, giam tai téi da gio giang trén Iop dé nguoi hoc co thoi gian tu

hoc va tu nghién cau.

- Thet hai, tham gia c&c hinh thize ddo tqo tién tién: tham gia hoc tap dao tao truc
tuyén, dé vira nang cao trinh do, vira tiép can cac mo hinh day hoc méi, qua dé giup

ho bo sung kién thire, da dang hda céc hinh thire giang day.

- Thiz ba, Lién két giita nha triong - nha qudn 1y - nha doanh nghiép dé trén co
s& mdi lien két d6 giang vién c6 thé tham gia truc tiép vao qua trinh thuc hanh va

lam viéc trong cac doanh nghiép, cac doanh nghiép co thé cir cac nhan vién co trinh
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d6 tay nghé cao tham gia qua trinh dao tao. Nhu vay, giang vién mai co diéu kién

d6i méi, sang tao, gan ly luan véi thuc tién.

- Thit tue, can chi trong phét trién nang lec giang day, bao gdm nhitng noi dung
cu thé nhu xay dung chuong trinh giang day & cap d6 mon hoc; xac dinh muc tiéu
hoc tap cua mén hoc va ting don vi hoc tap cua sinh vién; xac dinh nhirng noi dung
phU hop dé dat téi cAc muc tiéu da dé ra; xac dinh cac phuong phap hoc tap va giang
day phu hgp nham chuyén tai dugc noi dung va dat t6i muc tiéu; xac dinh cac phuong
phap danh gia phu hop dé dong vién ngudi hoc, danh gia dang trinh d6 cua nguoi
hoc.

- Thi# nam, day manh #ng dung cdng nghé thdng tin, cdng nghé md phdng trong
day hoc. Pay 1a ndi dung hét stic quan trong, c6 &p dung va van dung tét thanh tuu
cia cupc CMCN 4.0 1a co sé dé nang cao chat lugng day va hoc. Vi vay phai day
manh ng dung céng nghé théng tin, cong nghé ky thuat s, cdng nghé moé phong &p
dung vao trong qué trinh giang day. M6 phong trén may tinh cé kha ning cung cap
mot khéi lugng kién thirc tong hop va sau sac hon nhiéu so véi chi dung giéo trinh,
tai liéu. Cac bai giang c6 tng dung cong nghé md phong két hop véi cac phuong tién

nghe, nhin hién dai s& tao cho hoc vién nhiéu hang th.

Khi day hoc co6 trng dung cong nghé md phong, hoc vién sé duoc trai nghiém gian
tiép. Qua nhiing trai nghiém do, phat trién & hoc vién kién thuc va ki nang, tir do
hinh thanh thai 4o, trach nhiém, kich thich sy hing say trong hoc tap. Dé c6 duoc
nhitng nang luc nay, cac bo mdn, giang vién cac khoa nhat 1a cac khoa chuyén nganh
can phai xac dinh d6 13 mot nhiém vu va cu thé héa trong ké hoach cong tac, xac
dinh cac bién phéap thuc hién phu hop vai tung bo mon, ting khoa. Do do, da cha
trong boi dudng ning luc tin hoc, kha nang tng dung céng nghé théng tin, cong nghé

mo phong cho doi ngili cho giang vién.
2.5.2 Nang luc sw pham
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- Thiz nhat, giang vién khoa Nhiét Lanh cdn thay déi quan diém va phwong
phap day hoc theo hwéng tich cuc. Thay Vi trude day cho rang nguoi thay 13 trung
tam trong hoat dong day hoc va thuc hién truyén tai tri thic mot chiéu thi giang vién
can chuyén vi tri trung tdm trong day hoc cho sinh vién dé phat huy tinh cha dong
ctia nguoi hoc. Vi vay, ngudi thay can co quan diém day hoc méi: Giang day 1a khai
thac va nudi dudng ndi luc cua sinh vién dé ho s& tu hoc subt doi va tao ra thdi quen
rén luyén tu duy, ki ning phan tich van d¢, kha nang tiép thu, dién dat, t6 chic, xtr Ii

thong tin & nguoi hoc.

- Thez hai gidng vién can sang tqo, linh hoat trong viéc &p dung va 1ong ghép
cac phuong phap giang day nham thay doi khéng khi hoc tap, tao htng tha cho sinh
vién trong tiép nhan kién thtrc. Bong thoi, theo muc tiéu, noi dung cia mdn hoc hay
tirng chuwong, tirng phan cu thé ma giéo vién cé thé thiét ké budi di thuc té: dwa sinh
Vién t&i cac co quan, doanh nghiép hay khao st thuc dia... dé nang cao hiéu qua hoc
tap tu viéc linh hoi tri thic thdong qua qua trinh nghe - nhin va thuc hanh cac ki nang

trong tirng mon hoc.

- Thet ba, Ngwoi thdy can c6 c&c bién phap nham tao dong liec cho ngudi nguoi
hoc, 12 nguoi truyén ngon ltra dam mé trong viéc kham pha, chinh phuc tri thie nhu:
tén trong c4c nhan dinh, quan diém caa nguoi hoc; ¢6 161 dong vién, khen ngoi khi
sinh vién tra 16i dung, hing say phat biéu, thao luan bai; cong diém vao y thic, thai
d6 hoc tap. Pong thoi mot bién phap hitu hiéu nhung lai it thay co luu tam day chinh
la ¢ gang nhé tén cac ban sinh vién va hdy goi ho véi tén riéng d6. Béi véi moi
ngudi, tén riéng 1a ngdn ngir quan trong va ém ai nhat nén diéu nay khién céac ban
sinh vién thay rang minh dugc quan tdm va cb gang trong hoc tap nham tao an tuong
tt Vi tén riéng cua minh trong tri nhd caa thay co... Va khi sinh vién c¢6 dong luc
trong hoc tap ho s€ cha dong, tich cuc trong nghién cau, tu kham pha céac tri thac

moi.
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- Thit tue, giang vién can nang déng trong viéc khai thac tazo méi quan hé cua
nha triong Véi céc té chire, doanh nghiép, nham tao diéu kién dwa sinh vién t&i thuc
té va tang co hoi viéc lam cho sinh vién sau khi ra truong.

- Thit nam, tirng buéc hoan thién nhing tiéu chudn vé dao dirc nha gido va

thwong xuyén trau doi pham chat chinh tr;.
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3. KET LUAN

Su tac dong manh meé cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang anh hudng
sau sic dén moi mat cua doi séng x& hoi, dic biét dbi véi hoat dong day va hoc
trong cac truong gido duc nghé nghiép. Trudc nhiing thoi co va thach thic do, GV
can rén luyén ban linh, luon ludn sang tao va khéng ngimg d6i méi dé dem lai hiéu
qua day hoc tét nhat. Ngoai viéc hoc tap ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu,
cac GV can phai chu trong bdi dudng ning luc sir dung thanh thao cong nghé théng
tin, ngoai ngir dé dap ting yéu cau GD-PT trong diéu kién két ndi toan cau dé co thé

tiép can nhiing tri thie khoa hoc do cusc CNCN 4.0 mang lai.
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